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dopMupaH je HIKOJICKH TUM 32 CAMOBPEIHOBAE KOJU YMHU JIEBET YJIaHOBA, Y CACTaBY:

1. 3opan Anekcuh JupexTop

2. [Ilparana Mapkosuh MakcumoBuh [Temaror

3. Becna BykojeBuh [Ncuxomor

4. Mapuja Munanosuh HAegexronor
(pyxoBOAMIIALl THMA)

5. CnaBuma Pamkos Hedexromor

6. Jorana Kpkobabuh Hedexronor

7. CunBana L{geruh Ipodecop ucropuje

8. [IpeacraBHUK caBeTa poUTesba

9. [pencraBHUK JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

Ha cepnunm HactaBamukor Beha onpikaHoj KpajeM aBrycTa YIaHOBHU IIKOJICKOT THMa
3a CaMOBPEIHOBAaKE Cy Y3 carjacHOCT ocTanux uwiaHoBa HacraBuumukor Beha omaOpanu
KJby4HY 00JlacT Koja he OuUTH mpeaMeT caMOBpEIHOBama Y OBOj IIKOJCKO] TOAMHH, a TO j€
obmact PYKOBOBEHWE, OPITAHU3AIIHJA H OBE3BEBPUBAHKE KBA/IUTETA. Y
cenTeMOpy meceny 00jaB/be€H j€ HOBU MPABMJIHHK CAMOBPETHOBAKAa M KOM C€ OBE OOJacTH
CBPCTaBajy y HOBY 00JIacT 101 Ha3uBOM ,,Opranuzaiiyja pajaa mKoJje, ypaBibame JbYJICKUM 1
MarepujaaHuM pecypcuma‘“. O03upoM 11a je mpe o0jaBbruBamba HOBOT MpaBUiiHKKa y ['onuimu
IJIaH pajia IIKoJe, KOjU ¢ He MOKe HaKHAJHO MEHAaTH, YHETa 00JacT MOl CTApUM Ha3HBOM,

OUTYUMJIA CMO J1a 3aIp?KUMO CTapu HA3UB oOactu.

Ha cemgnumnu caBera pomutespa, mpenctaBHuim CaBeTa poauTe/ba Cy YIO3HATH ca
MPOLIECOM CaMOBPEIHOBAaka M MOCTUTHYTA j€ CarylaCHOCT Jia TIOJpy4je caMOBpeIHOBamba Oyjie

PYKOBOBEHE, OPI'AHHU3AIIUJA H OBE3BEBUBAIBE KBA/TUTETA.
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[IkoacKu TUM 3a CaMOBPEIHOBAHE j€ HAIPaBUO IJIaH CAMOBPEIHOBAKbA IJE CY JaCHO

IMOACIJbECHE YIJIOTC U 3a1yKCHha CBAKOI' O[] YJIaHOBA THMa:

HOAPYUYUJE BPEJHOBAIbA HOCHOIIA AKTUBHOCTHA
PyxoBoheme Mapwuja Munanosuh, Cunsana L{seruh, CiaBuna
Pamkos

Mapuja Munanosuh, JoBana Kpko6a6wuh, /Iparana

Opranmzanuja paja micoue Mapxkosuh MakcumoBuh, Becna Bykojesuh

Mapuja Munanosuh, CunBana Lisetnh, CnaBuma

IkoJcKH pa3BOjHM IUIAH
Pamkos

Mapuja Munanosuh, JoBana Kpxo6a6wuh, /[parana

Obesdehupar.e kpaurera Mapxkoeuh Makcumosuh, Becna Bykojesuh

OnpeheHa je BpeMeHCKa AWHAMHKA Y TOKY Koje he ce 3aBpIIMTH caMOBPEIHOBAmkE H3abpaHe

kJbyuHe ooactu (13.06.2025.).

YTBphena cy mnpaBuia moHamama W JeNoBamba (BpeMe M MECTO paja, HaduH
pa3MemHBamka MoJaTaka 10 KOjUX Cy JOIUIM WIAHOBH THMA, y3ajaMHa capajiba...), IpaBuia

4dyBamba, 3allITUTC IIOJJaTaKa U paciiojaramba nojganuma.

VYTBpheHu cy MHCTPYMEHTH U TEXHUKE CAMOBPEIHOBama (aHATM3UPakEe JOKYMEHTAlLH]e,

YCK JIUCTEC, CKAJIUPALC, pa3roBOpPU U HOCManaI-be).

Iloapvuje BpennoBama: PYKOBOBEIHE

YV oBOM mozipy4jy carieaaBaHu cy cienehu nmoxkasaresbu:
e TIpodecronanne KOMIETEHIIN]E

e CnocoOHOCT pyKoBOhema

N3Bopu noka3a: eBUJCHIIMja Pealu30BaHUX aKTUBHOCTU pykoBojeher kaapa, 3amMCHHIIN,
Oenernike, CKaMpame U CKaJle MPOIICHE
TexHuke W HWHCPYMEHTH: AHaIM3Wpame JIOKYMEHTAIMje, CKaINpame, IMOCMaTpame W

pasroBopu

VY ckanmum TpoleHe 3a 3amocieHe, 3alociIeHd Ccy oaroapann Ha 15 (merHaecr)
NMOHYhEeHUX TBPAKU MPoLeHYjyhn TaYHOCT TBPAKE, OAHOCHO CcTeneH npucytHoctu y llkonu

(o1 1 — HeTayHO/HU]j€ MPUCYTHO A0 4 — TaYHO/TIPUCYTHO Y MOTIYHOCTH), KA0 U BaYKHOCT JIaTOT
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uckasa 3a paj lllkomne (1- HeBaxkHO 110 4 — Bpiio BaxHO). Ha OCHOBY HCTpakuBama Koje je
M3BPIICHO JIONLIO ce 110 cienehux momaraka:

Tabema 1. Ckana nporieHe 3a 3arociieHe y IKOJIU ( pe3yJITaTH)

BAKHO Tauno
1T 2 3 7 TBPAIBA/UCKA3 5T 3 Z
ol o 1 | 2 JMpeKTop CBOjHM PaZioM U MOHAILIAKEM CITYKH 32 11 5 | 20
HpHUMep 3aM0CIeHNMA Y IIKOJIN
0] O 1| 26 JonpuHocu agupManuju v yriaeny mKoie 2| 4|2
ol o 0 | 27 Pa3Buja moBepeme, yBa)KaBa PAsTUIMTA MULBCHA U 11 5 | 19
00e30ehyje noOpy KOMyHUKAIH]y
0 0 1| 26 KondmukTHe cuTyarmje ycrenrsHo npeBasuiasu 4 1 5 16
ol o 0 | 27 Cnpemat je 1a Ipey3Me OrOBOPHOCT Y IOHOLICHY 116 | 19
OJlTyKa
0] O 0 | 27 3axTeBa OJrOBOPHOCT M paJiHy AUCIUILINHY 3|1 41|20
0 0 1| 26 [IpaBoBpemenHo MH(pOpMHUIIIE 3amOCIeHE 0 1 25
0 0 0 | 27 [ocTapska jacHe, pel3HE 3aXTEBE KOjU JOMPHHOCE 2| 5 19
e(eKTHBHOCTH paJia IIKOJIe
ol o 2 | 25 MotuBHIIE 3ar10cIeHe Ha TPO(GECHOHATHH OJTHOC TIpeMa >l 8 | 16
pany
0 0 2 | 25 VYcmepasa u ycknalyyje pazx cTpydHUX OpraHa IKojie 0| 6 | 20
0 0 2 | 25 [IpomoBwIIe, MOICTHYE ¥ OPraHN3Yj€ TUMCKH Pajl 1| 6 19
0l o 1 | 26 [MoacTiye 1 moapIkaBa CTPYYHO yCaBPIIABAKHE 11 2| »
HAaCTaBHHKA
0 0 1|26 Capalyyje ca poauTebuma 0|5 |2
0 0 2 | 25 Capalyje ¢ Ipyrum oprausangjama 0] 7 | 19
0 0 2 | 25 O0e306el)yje MapKEeTHHT LLIKOJIe 1] 8 17
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Tabena 2. Ckana mpoiieHe 3a 3anociieHe y ko ( u3paxeHo y %)

Ba)KHO Tauno

1 2 3 4 TBPIAIBA/NCKA3

ol o 4 | 96 JIMpEeKTOp CBOjUM PaJOM U ITOHAIIAKEM CITY)KH 32 4 4 18 | 74
TPUMED 3aMOCICHIMA Y TITKOJIH

0| 5 4 | 96 JonpuHocu adupMaIiju 1 yrieay IKoie 4 7 15 | 74
0l o 0 | 100 PazBuija rioBeperse, yBaxapa pasiinauTa MUILBEH:A 1 7 4 1 19 | 70
00e30ehyje 1o0py KoOMyHUKAIH]y
0] O 4 | 96 KongnuktHe cutyanyje ycremHo npesasuiasu 7 | 15| 19 | 59
ol o 0 | 100 Cnpemat je 1a mpey3Me OJrOBOPHOCT Y JIOHOIICHY 4 a4 | 221 70
OJIUTyKa
0 0 0 | 100 3axTeBa OJrOBOPHOCT ¥ PA/IHY AUCIUILTIHHY 0 | 11| 15 | 74
0 0 4 | 96 [IpaBoBpemeHo MH(DOPMHUIIIE 3aMIOCICHE 4 0 4 92
0 0 0 | 100 [TocTapska jacHe, MPEIU3HE 3aXTEBE KOjU JOIPHUHOCE 4 7 19 | 70
e()eKTUBHOCTH pajia IIKOJIe
0l o 7 | 93 MoTtuBuIie 3anoceHe Ha MPOPECHOHATHH OTHOC 4 7 1 30 | 59
npema pamy

0 0 7 | 93 Ycmepasa u yckmalyyje paj CTpydHHX OpraHa IIKoJe 4 0 22 | 74

0] O 7 | 93 [TpomoBwIe, MOACTHYE W OPraHU3yje TUMCKH Pajl 4 4 | 22 | 70
0l o 4 | o6 [Moactrye 1 MO/IpKaBa CTPYIHO YCaBPILIABAbE 4 4 7 85
HaCTaBHUKA

CrBapa ycioBe 3a yuerhe y4eHHKa y OJUTyIMBaEbLY O
OpTaHU3alHj! U KHUBOTY IIKOJIE

0 0 4 | 96 Capalyyje ca poauTebuma 4 0 18 | 78
0 0 7 | 93 Capalyyje ¢ npyrum opranusarujama 4 0 26 | 70
0 0 7 | 93 0O06e30elyje MapKeTHHT 1IKoJIe 4 4 29 | 63

Ha ocnosy ananuse 002060pa, Moxcemo 3aKk/myuumu 0a HujeOaH 3anocieHu He cmMampa oa cy
mepore ,, HegadicHe* U ,,MAlo BadxcHe", OOHOCHO, 0a je NPUCYMaH UCKALYUUBO HMO3UMUBAH CMAS
AHKEMUPAHUX npema 8axcHocmu oamux meporu. Benuxa sehuna 3anocienux (00 93 0o 100 npoyenama)
Kamezopuiue cée mepore Kdo ,,6e0Ma 8ajiche .

Ha npBy TBpaABY, K0ja riacu: ,, JlHpeKkTop cBOjUM pajioM U NMOHALIAKEM CJIYKHU 32
npumep 3amocjeHuma y mkoam“, 20 3anocnenux (ogHocHO 74% o ykymHOr Opoja
UCIIUTaHUKa) Cy OJATOBOPHIM ca ,,Ta4yHO (y MOTIYHOCTH TayHO) “, a 5 3amocnenux (18%)
CcMaTpajy Jia je HaBeleHa TBP/A ,, Y Behoj Mepu TayHa* u npucytHa. 1 ucnuranuk (4%) cy
OJrOBOPWIX ca ,,y Mamoj Mepu TayHo. Takohe 1 wmcnmrTaHuK oxroBapa Ha Jary TBPIbY
OJI'OBOPOM ,,HeTauHO'. HujenaH 3amociieHu HHje OArOBOPHO ca ,, Malo BAXHO®, HUTH ca

5




CamospeaHoearbe paaa 2024/2025.
OcHosHe wkone . Op[paraH Xepuor®

,,HEBAXKHO

Ha ocHosy 002060pa 3anocienux MosjiceMo 3aKmpyyumy 0a UMAjy uspasumo noumuean cmag npema
sadcHocmu dame mepore. IIpeosnadasa no3umusan cmas u npema mayHocmu meporve, nyj. 0a OUPeKmop ceojum
PaooM U NOHAWAREM CIYIHCU 30 NPUMEP OCIATUM 3ANOCIEHUMA Y WKOT.

» Ha npyry tBpAmY, Koja riacu: ,,JlonpuHocu ajpupmanuju u yrieay mkose”, 26
3anocienux (96%) cy onroBopmiu ca ,,Bpiio BaxHo, 20 3amocennux (74%) cmatpajy aaje ,, y
notnyHocty TauHa“. Jla je TBpama ,,BaxHa*, cMatpa 1 3amocienu (4%), a aa je ,,y Behoj mepu
npucyTHa* cmatpa 4 ucnuranuka (15%). 1 3anmocnenu (5%) je oaroBopuo ca ,, Mambe BaXKHO,
a wux 4 ( 20%) na je ,,rauHa y Mamoj mepu™. Hujeaan HCIIUTAHUK HHUje OATOBOPHO Ca ,,Marbe
BAKHO M ,,HEBAXKHO®, JIOK ¢y 10 1 ncnuranuk (4%) OAroBOPUIIM J1a je HaBeIeHA TBPAHA ,,y Mah0j

MEpHU Ta4Ha“* U ,,HeTayHa™.

Ananuzom 0obujenux 002080pa 3axkmyuyjeMo 0a npeoenaodasa NOUMUEAH cmag npema 8aXCHOCMu
mepore. LLImo ce muue cmenena npumMeHLUBOCIU MBPOtbE Y NPAKCH, NO3UMUBAH 002080D, M. Od je Mepora
npucymua y ehoj mepu u nommyHo npucymua, cmampa 8ehuHa UCHUMAaHUKA, 00HOCHO 3ACMYN/bEHO je Mulllberbe 0a
OUpeKmop OONpUHOCU aupmayuju u y2neody wroe.

» Ha Ttpehy TBpamy ,,Pa3Buja moBepeme, yBamaBa pa3jiMYNTa MUILbehA H
o6e36ehyje 106py komynukammjy* 27 3anocennux (100%) cy oaroBops 1a je ,,Bpio BaXKHO,
a 19 ucniuranuka (70%) cmatpajy 1a je ,,y moTmyHocTd Tayna“. 5 ucrmranuka (19%) cmarpajy na
je ,,y Behoj mepu nipucytHa®. Jla je TBpa®ma ,,Mamke BaKHA' WU ,,HEBAXKHA'® HE CMaTpa HUjeIaH
3arnocneHu. Jenan 3amocieHu (4%) Cy OIrOBOPWIIH Ja je ,,y Mamoj Mepu TaduHo™, a 7% ( 2
UCIHUTAaHUKA) CMaTpPajy J1a je ,,HeTayHa".

Ha ocrosy dobujenux 002060pa, Modicemo 3aKbyumu 0a c8u 3an0cieHu UMajy UCKbYUUBo NO3UMuUeaH
Cmas npema 8ajiCHOCMu meporse, 00HOCHO 0 OUPEKMOP PA3BUja noseperse, Y8axcaga pasiuyuma Mulbera U
0be3belyje 000py komynukayujy 3anocienuma. Lllmo ce muue cmenena npucymuocmu- mayHocmu HageoeHe meporbe
y npakcu, domunupa nosumusar cmas (10%) o mome oa oupexmop pasguja nosepere, ygaxcasa paznuyuma
Mumvera u da obesbelyje 006py komyruxayujy, dox 11% rux je cnampa nemaunom u Mano npUCymHoM.

» Ha uerBpry TBpABY ,, KOH(UIMKTHe cuTyaumje ycrnemHo mnpeBasujasu® 26
3anocienux (96%) cy oaroBopui ca ,,BeomMa BakHO, 0K 16 3amociennx (59%) cmatpajy na je
“y mormyHoctr TauHO. 1 3amocienu (4%) cmatpa ja je ,,BaxHo™, a 5 3anocnenux (19%) na je
,y Behoj mepu TauHo“. HwujenaH 3amociieHH HHje OJTrOBOPUO Ca ,, MAJO BaKHO, HUTH
,,HeBaXkHO". 4 ncniuranuka (15%) TBpAmY cMatpajy aa je ,, y Mam0j Mepu TauHo , a 2 ( 7%) 1a je
,,HETauHO"".

AHanuzom 006ujeHux 002080pa 001A3UMO 00 3aKbYYKA Od je UCK/LYUUBO NOZUMUBAH CTNAG NPeMA
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gadcHocmu meporwe ,, Konghauxmue cumyayuje ycnewno npesasunasu . Ilpumehyjemo oa npeosradasa
NO3UMUBAH CMAB NPEMA FHeHO] NPUMEHUBOCIU U npucymHocmu y npakcu. 21 ucnumanux (78%) cuampajy oa
Je mepora da Oupexmop Koghiukmue cumyayuje yCnewHo npeeasunasi ,,y eefioj mepu mpauna ““ u ,,mauna ", 00k
6 ucnumanuxa (22%) cmampajy 0a je 06a mepora ,,y Maroj Mepu mavua“ u ,,Hemayna "

» Jla je ,,BeoMa BaxHO' na je ,,CrnpeMaH /Ja mpey3me OJATOBOPHOCT Y JOHOIIEHY
oIyKa“ cmartpajy cBu aHketupanu HactaBHuim (100%), a ma je HaBemeHa TBpIma .,y
moTImyHocTH TawHa™, cMmarpajy 19 mux (70%). Ha je ,,y Behoj mepu mpucytHa™ cmatpa 6
ucnutanuka (22%). Hujenan uCuTaHUK HUjE a0 OJTrOBOP ,,MAJI0 BaXKHO‘, HUTH ,,HEBAKHO .
1 3amocnenu (4%) cmarpa jaa je ,, y Mamb0j MEpH MPHUCYTHO™, KA0 U Ja je HaBeIeHa TBPIba

,HeTagHa* (1 ucrurTaHuk).

Caenedasarvem 000uUjeHIUX 002080pa 3AKBYYYjeMO 0d je NPUCYMAH UCKBYYUBO NOUMUBAH CTAS NpeMd
gadcHocmu mepore. Behuna ucnumanuxa mepory cMampa RpUCYmHOM Y Npaxci, 00K je Mari OPoj oHUX Koju je
CMAmpajy HemauHoM Uy Maroe NPUCymHOM.

» Ha mecty TBpamy ,, 3aXTeBa 0ATOBOPHOCT U PAAHY TMCHUILTUHY® 27 3aM10CIEHUX
(100%) cmatpa na je ,,Beoma BakHo, a 20 (74%) na je ,,y mormyHoctu Tauna“. 4 (15%)
3aIOCJICHUX CMaTpa Jia je HaBeJIeHa TBP/mba ,, y Behoj Mepu Tauna®. Huko ox 3amociieHux He
cMatpa 3a TBPIBY J1a j€ ,,MaJlo BaXKHa' HUTH ,,HeBakHA". [la je ,,y Mam0j MepHu TauHO * cMaTpajy
3 3anocnena (11%), a 11a je ,,HeTauHO ™ HE CMaTpa HUje/laH UCTTUTAHUK.

H3600uM0 3aKbYHaK 0a je UCKBYYUBO NO3UMUBAH CNAE 3ANOCIEHUX NPeMd 8AXCHOCHY MEpOtbe. Behuna
UCTUMAHUKA CMAMPa 0a OUpeKmop 3axmesa 002080PHOCH U OUCYUNUTUHY U 08y MBPORYHPUMErbYje Y NPAKcU, 00K
Je 3HamHoO Mary OPoj OHUX Koju je CMAmpajy HemauHoM Uitk Maroe RPUCYIHOM.

» 26 3amociienux (96%) cmatpajy aa je ,,BeomMa BaxkHa TBpA®mA ,,IIpaBoBpeMeHO
nHpopmuire 3anociene, 25 wux (92%) cmatpa 1a je ,,y MOTIYHOCTH TauHa™. 1 aHKeTHpaH
HactaBHHK (4%) oAroBopHo je ,,BaxxHO, a Takohe 1 (4%) na je ,, y Behoj Mepu mpuCyTHO® y
npakcu. [a je ,,Mano BaXXHO™ U ,,HEBOXXHO'* HE CMaTpa HUJj€/IaH 3al0CIICHHU, TOK | MCITUTaHUK
(4%) cmatpa aa je oBa TBpIma ,,HETa4HA .

3akmyuyjemo Ha 0cHO8Y 000UjeHUX 002080pa 0a C8U AHKEMUPAHU UMAJY UCK/LYUUBO NOSUMUBAH CMAG
npema easxjcrocmu Hasedene mepore. LLImo ce muye cmenena npucymuocmu y npaxc, npeosnaoaga no3umuear cmas,
00HOCHO 0a OUpeKMOp NPasoBpPeMeHo UHpOPMuLLe 3an0CeHe.

» Ha ocmy TBpamy ,, IlocraB/ba jacHe, mpenmusHe 3axTeBe KOjH JONPHHOCE
epekTUBHOCTH paaa mkouae* 27 ankerupanux (100%) cy ce onpeaenuig 3a 0IroBop ‘BeoMa
BakHo™, a 19 (70%) na je ,,y mormynoct Tagno™. Jla je ,, y Behoj Mepu MpucyTHO ™ OITOBOPHITH CY
5 ucniuranuka (19%). Tepamy ,, MalIo BaXKHOM | ,,HEB)KHOM * HE CMaTpa HUjeaH UCTIUTAaHUK.
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a je ,,y Mamoj Mepu mpucyTHa* cmartpa 2 ucnutanmka (7%) m ,Herauna“ cmarpa 1
ucnuranuka (4% ).

Caznedasarem u aHanu3om 00OUjeHUX 002080pa KOHCMAMYjeMo 0a je, Kao U 3a NpemxooHe mepore
NPUCYMAH UCKBYYUBO HOZUMUBAH CIAB NPEMA BANCHOCIU dame mepore. Y noenedy cmenena npucymmocmu-
MAYHOCMY Y NPAKCU, NPUCYMHUje je Nno3umusHo muuivere. Haww ucnumanuyu cmampajy 0a oupexmop
NOCMAe/bA jacHe, npeyusHe 3axmea Koju OONPUHOCe e(heKMUGHOCHU paoa wiKore.

JleBeTy TBpABY ,, MOTHBHILIE 3a1I0C/IeHe HA MPO()eCHOHAJIAH OHOC NIpeMa paay* 25
ucrniutanuka (93%) cmatpajy ,.Beoma BaxHom™, a 2 (7%) cmatpa je ,,BakHom™. Huko on
3allOCIICHUX HE cMaTpa 3a TBPIkY Ja je ,,MaJl0 BaXHA™ HUTH ,HeBakHa“. IlITo ce Thue
npucytHoctd, 16 (59%) wucnurammka cmarpa Ja je oBa TBPAWkA ,y IOTIYHOCTH
npucytHa/Tauna®, ok 8 (30%) ucnuTaHuka cmaTpa J1a je oBa TBpAma ,y Behoj mepu
npucytHa®. Jla je ,, y MambOj MepH NPUCYTHO™ cMaTpajy 2 ucnutaHuka (7%), IOK jenaH
ucnutanuk (4%) HaBOJIM OBY TBP/IEbY Kao ,,HETAUHY".

Ilono60 je npucyman no3umuear cmag npema 8axcHocmu Hagedene mepowe. Ilpeosradasa u
NO3UMUBAH CMAB NPeMa FeHOj NPUCYMHOCIU Y NPAKCU, Mj. MAYHOCHU, 0OHOCHO 04 OUPEKMOp MOMUgUiLe
3anociene Ha nPoGecuoHanan 00HoOC npema paoy.

» Hapenny, necery tBpamy “ YcMmepaBa u yckialyyje paa cTpydyHHX Oprasa mkose®
93% (25 3amocineHnx) 0JrOBOPHIIH CY ca ,,BeoMa BaxxHo ", a 20 (74%) ca ,, y MOTIYHOCTH TA4HO .
2 (7%) wcrMranuka cMaTpajy aa je TBpama ,y Behoj Mepu BaxkHa™. [la je ,,Maj0 BaxkHA" H
,,HETauHa* HUje OJArOBOPHO HUjeIaH aHKeTHpaHu. Jla je ,,y Mam0j MepHu MpUCyTHA™ cMaTpa 6
3anocnenux (22%), a na je ,,Herauna“ cmarpaj 1 ucnuranuk (4%).

Caenedasarwem 006ujenux 002080pa 3aKmyuyjemo 0a 3anoCieHu UMajy no3Umuean cmag npema
HABeOeHO] MBPORU WIMO Ce MuUe HeHe 8AXHCHOCHIU, a 0a makole npeosnadasa no3UmMueaH cnag npema
CMeneHy npucymHoCmu- MayHoCmu y NPaxci.

» Jla je ,,Beoma BaxkHa“ TBpIma ,IIpoMoBHIlIe, MOACTHYE U OPraHHU3yje THMCKH
pan“ cmatpajy 25 3anocienux (93%), a 19 (70% ) je cmartpajy ,,y moTmyHocTH TagHOM" . Jla je
TBpAA ,,BXKHA cMaTpa 2 ucniuranuka (7%), a ia je ,,y Behoj Mepu npucyTHa“ oIroBopuIi cy 6
3anocienux (22%). Huko o aHKeTHpaHUX HE cMaTpa Jia je ,,Majio BakHa* | ,,HeBakHa™. Jla je
,»y Mamk0j MEpH NPUCYTHA/TayHa" U ,,HeTauHa* cMaTpajy 1o 1 ucnutanuk (o 4%).

Ananuzom 0decosopa dodujeHux ankemom, 8e3aHUX 3a damy mepory, 3aKmbyuyjemMo dda je npucymat
NO3UMUBAH CMAB NPEMA BANCHOCIU MBPORe, KAO U 0d je 8ehiuHa AHKeMUPAHUX cMAmpa RPUCymHoM y npaxcu,

mj.Ma4HoOM.

» 26 3amocenmmanx (96%) cmarpa nma je ,,BeoMa BakHA“ TBpAma ,llogcTuye u
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NOJpP:KaBa CTPYYHO ycaBplIaBamwe 3amociaeHux, a 23 wux (85%) na je ,,y MOTIIYHOCTH
tayHo®. Jla je ,,BaxHa“ oIroBOpHoO je jenaH ucnutaHuk (4%), na je ,,y Behoj mepu TayHa“
cmarpajy 2 (7%) 3amocinenux. Huko oj 3amocieHux HHUje OArOBOPHO Ca ,,Majl0 BaXKHO U
,,HEeBaXHO". Jla je TBp/ba‘“’y Marm0j MEpH TauHa™ U ,,HeTauHa" CMaTpajy 1o jeJaH UCITUTAHKK (10
4%).

Ha ocrosy dobujenux 002080pa Modicemo KOHCMAmMoBamu RO3UMUBAH CIMAG NpemMa BANCHOCIU MEPOrbe 0d
Qupexmop noocmuue u noopa#casa CMpyyHo ycaspuiagarbe 3anocienux. Ilpeosiadasa noumuean cmas 3anocieHux

npema tweHoj MauHOCmu- NPUCYMHOCTU Y NPAKCU.

» Jla nupektop ,,Capaljyje ca poauresbuMa“ oAroBop ,,.BeomMa BaxHO™ najno je 26
3anocieHux ( 96%), a 21 wux ( 78%) 3a TBpamBY cMaTpajy aa je ,,y MOTIYHOCTH TadyHa. Jeman
3anocienu (4%) cy manud oaroBop ,,BaxHo, a 5 (18%) na je ,,y Behoj mepu npucytna“. Huko
Cce HUje OIpeIero 3a OATOBOPE ,, MAJIO BAYKHO U ,,HeBaXkHO . J]a je ,,y Mam0j Mepu puUcyTHa™
HE CMaTpa HUjeJaH WCIHMTAaHWK, JTOK jemaH 3amocieHu (4%) OBy TBpImbY O3Ha4daBa Kao
,,HETAUHY"".

Pasmamparsem 0obujenux 002080pa, Modtcemo 0amu KOHCMamayujy 0a je RpUcymaH UCKbYYUe0
NO3UMUBAH CMAG HpeMa saxcHocmu mepore. Kada ce padu o cmeneny reme npucymuocmu y npaxc, npeosiaoasa

no3umueaH cmae.

» 25 3anocienux (93%) cy oaroBopuiiu jia je ,,BeoMa BaXHO 1a TUpeKTop ,,Capalyje
ca Ipyrum opranuszaumjama“ . Jla je TBpama ,,BaskHa" oAropope je 1o 2 ucrmranuka (7%). Huko
C€ HHj€ OTPEJIEITHNO 3a OJIT0OBOPE ,,MaJI0 BaXKHO, U ,,HeBaXXHO . 19 (70%) 3arocieHnx ucTuye 1ia je
oBa TBpIWA ,y MOTIyHOCTH TauHa“. Jla je ,,y Behoj mepu mpucyTtHa™ oaroBope cy mamu [
anketupanux (26%). Jla je HaBeJeHA TBP/HA ,, Y MaK0j MEPH MPUCYTHA™ HE CMaTpa HUjeaH
UCIHUTAHUK, JI0K jeJlaH 3arnociieHu (4%) ce u3jarimbaBa Kako je 0Ba TBP/bA ,,HeTauHa'".

Ha octogy dobujenux 002080pa u3600UM0 3aKbyyak 0 NO3UMUGHOM CIAGY KOju je Npucymar u kaod je y

NUMArsy BANCHOCM Oame mepOrbe U Kaod je y numarey reHa mavHocm, mj. RPUCYmHoOC y RPAKcu.

» Ha nocnenwy TBpA®Y U3 aHKETE, Ja JUPEKTOD ,,00e30elyje MapkeTHHI mKoJe*
OJITOBOP ,,Be€OMa BaXKHO™ 1aju cy 25 3anocieHux (93%), a oaroBop ,,y NOTIYHOCTH TayHO* 17
3amocienux (63%). Jla je TBpama ,,BakHA™ 0ATOBOp je nano 2 mcnutanuka (7%), a aa je ,,y
Behoj mepu mpucyrHa“ 8 (29%). Huko Huje OArOBOpPHO 1a je TBpAMmAa ,,Mal0 BaKHA™ |
,HeBaxHa“. Jla je TBpamwa ,y Mamoj Mepu MPHUCYTHA U ,,HETayHa™ OJATrOBOPWIHU Cy MO 1

3anocien (mo 4%).



CamospeaHoearbe paaa 2024/2025.
OcHoeHe wkone ,Op[paraH Xepuor®

Caenedasarsem u ananu3om 000uUjeHux 002080pa NOHOBO KOHCIMANYjeMO UCK/bYUUBO ROZUMUBAH CIAB
Kaoa je y numary eaxcHocm mepore. Kaoa paznampamo cmenen mene mauHoCcmu, 001a3UMo 00 3aKbyuKa 0d

OOMUHUPA NO3UMUBAH CMAB O CHIeNeH)y FeHe NPUCYIMHOCTIU Y NPAKCU.
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CKAJIA ITPOIIEHE 3A YJIAHOBE HIKOJICKOI' OABOPA

VY oBoj ckanu nporieHe wianoBu [lIkosckor ogdopa cy oaroapanu Ha 17 (cemamHaecT)
MOHyheHHX TBpAHBHM , MPOLEHYjyhu NpU TOME TavyHOCT TBPIEE, OJHOCHO CTEICH HhCHE
MPUCYTHOCTH Yy IPAKCH, Ka0 U BAXHOCT JaTOT nckasa. CarnenaBameM TOOHjEHUX OAroBOpa Ha

IIoCTaBJb€HA IIHTamka JOIIJIIO CE OO0 CHGI[ChI/IX rnoJgaraxas:

Tabena 1. Ckana nporere 3a wianose IlIkosckor oxdopa ( pe3ynraru)

BaKHO Tauno
1 5 3 7 TBPAIBA/UCKA3 T 1213774
ol o 1 4 JIMpeKTop CBOjUM paJioM M MOHAIIAKEM CITYKH 32 ololi1la
HpHUMep 3aM0CIeHUMA Y TIKOIN
0 0 1 4 HomnpuHocu adupmaivju u yrieay mKoie 00| 2] 3
0| O 1 4 3axTeBa OJITOBOPHOCT U pafHy AMCIHUIUINHY 0|0} 3] 2
0l o 1 4 CripeMad je J1a mpey3Me OJIrOBOPHOCT Y JIOHOIICHY ololi1la

oIUTyKa

O0e30¢ehyje ycoBe 3a capaiiby ca poAuTeJbuMa 1
yBakapa MHHIMjaTiBY CaBeTa poauTesha

PazBuja moOpy capampy ca JIOKATHOM 3ajeHATIOM

Capalbyje ca qpyrum 1ikojiaMa 1 opraHu3aijama

00e30¢elyje MapKeTHHT IIKOJIC

o OO0oo O
O kOOl O
N [FPINFP] W
W ([ WWh N
O Olojol o
O |k Olo| O
O [N N
Q1 ([WW P w

Penosro mogHOCH m3BemTaje [1Ikonckom ogbopy o
aKTUBHOCTHMA KOj€ CE O[BHjajy Y IIIKOJIN

ol o 5 3 PenoBHO mogHOCH M3BemTaje 0 cBoM pay Llkonckom ololols
o1100py
0l o 5 3 [Inanupa u oprau3syje ocTBapUBambe IporpaMa ololols
00pa3oBama 1 BaCIHTamba
0l o 5 3 Crapa ce 0 00e30ehuBamy KBaIUTETA U yHANIpehrBamy 0olol1]la
00pa30BHO-BACITUTHOT paja
0 0 2 3 Crapa ce 0 OcTBapuBarby Pa3BOjHOT IUIAHA LIKOJIE 0|00
Opranusyje neaaromKo-HHCTPYKTHBHH YBUI] H
0| O 3 2 npey3uMa Mepe 3a yHarpeljuBambe pajia HacTaBHUKA U 0| 0]|1] 4
CTPYYHHX CapaJHUKa
[Mpeny3uma Mepe paay N3BpIIABAHA HAJIOTA IPOCBETHOT
00 2 3 0 |0] 0|5
MHCIIEKTOpA M IMPOCBETHOT CABETHUKA
ol o 5 3 [Mpemy3rma Mepe y citydajy HeZOJINYHOT TTOHAIAmba ololsal2

3aIIOCJICHOT" U lh€TOBOI' HCTaTUBHOI! yTHuaja Ha YYCHHUKC

Crapa ce o0 61aroBpeMeHOM 00aBeIITaBaky 3al0CICHHUX,
0 0 1 4 | cTpy4YHHUX OopraHa v opraHa yrpaBbambaocummTatbiiva | O | O | 1 | 4
O]l MHTEpeca 3a paJi MIKoJe
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OcHosHe wkone . Op[paraH Xepuor®

Tabena 2. Cxana nporene 3a wianose Lkonckor ongoopa (u3paskeHo y %))

Baxuo TAYHO
T334 TBPIIbA/UCKA3 > 137132
ol o280 JIMpeKTop CBOjUM paJioM M MOHAIIAKEM CITYKH 33 IPAMED o | 201 80

3aII0CIICHAMA Y IKOJIH
0| 0]|20)80 JonpuHocu adupmanuju u yrieay 1Kojie 0 |40 |60
0|0 |20]80 3axTeBa OATOBOPHOCT U PaJHy TUCIHUILTHHY 0 | 60|40
0| 0] 20)80 Cnpemad je aa npey3Me OArOBOPHOCT Y JOHOLICHY O/TyKa 0 |20 |80
ol oleolao0 Oo6e306¢ehyje yciose 3a capa/iiby Ca POTUTE/bHMA H YBAXKABA o | 40 | 60
nHuIMjatuBy CaBeta poauTesba
0| 0]|20)|80 Pa3Buja 1o0Opy capajimy ca JJOKATHOM 3ajHUIIOM 0 |20 |80
0 | O | 40|60 Capaljyje ca Apyrum IIIKoJNaMa U OpraHu3salyjama 0 |40 |60
0 |20]| 20 | 60 : 20 | 20 | 60
00e30elyje MapKEeTHHT IIKOJIC
ol ola0le0 PenoBHo nogHOCH M3§emTaj e I_.H.KOJ]CKOM on100py 0 ol o 100
AKTUBHOCTHMA KOj€ CE O/IBHjajy Y IIKOJIH
0ol ola0le0 PenoBHO moiHOCH M3BEIITAjE O CBOM ol o 100
pany Lkonckom ogbopy
0| ol 40| 60| !maHupauopramusyje ocTBaprBare mporpama 0bpazoBarba i 0ol o l100
BacCIluTama
ol ola0leo Crapa ce 0 00e30ehuBamy KBaIMTETa o | 201 80
1 yHarpeljiBamy 00pa30BHO- BACIIMTHOT pajia
0| O | 40|60 Crapa ce 0 oCTBapHBary Pa3BOjHOT IIaHA IIKOJIE 0| 0 (100
0| 0|60]40 . 0 |20 |80
Opranusyje nearomnko - MHCTPYKTUBHH YBUJI U IIPEAy3HUMa
Mepe 3a yHarpeljuBame pajia HACTABHUKA M CTPYUYHHX
capajiHuKa
ol ola0]60 [1pemy3nma Mepe paay U3BpIIaBamka HAJIOTa MPOCBETHOT ol o l100
MHCIIEKTOpA U NPOCBETHOT CABETHHKA
0| 0 |40]|60 0 | 60|40
[Npemy3uma Mepe y cilyydajy HEIOIHMIHOT IOHAIIAkA 3aII0CIICHOT
Y FbeTOBOT HEraTUBHOT yTHI[aja HA yYCHHUKE
0| 020180 Crapa ce 0 6J1aroBpeMeHOM 00aBeIITaBAbY 0 20|80
3aI0CIICHUX, CTPYYHHX OpraHa M OpraHa yrpaBbamba
0 CBHMM MUTakUMa O HHTEpeca 3a paji IKOoJIe
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CamospeaHoearbe paaa 2024/2025.
OcHosHe wkone . Op[paraH Xepuor®

Ha ochogy ananuze o0zogopa, modxcemo 3axmyuumu o0a Hujeoan ynau Ilxonckoe odbopa ne
cmampa 0a cy mepomwe ,,HegadxcHe " , 00K camo jedan UCHUMAHUK 03HAYABA jeOHY MEPOY KAo ,, M0
sadicy . Mooicemo 3akmyuumu 0a je npucyman UCK/bY4U80 NO3UMUBAH CMAG AHKEMUPAHUX Npema

BAJICHOCMU OAMUX MEPOL.

Y nemoj mepomu koja enacu ,, Obesbehyje mapkemune wikone *, UMaMO jedar 002080p Koju 21acu ,,y Marwoj
Mepu npUCymHo , a céu OCMany UMajy no3umuean Cmae npema weHoj mavynocmu. 3a cee ocmaie mepore,

no numarey mavHocmu, NpuUCyman je UCK/bYUUBO NO3UMUBAH CMAB UCNUMAHUKA.

3AK/BbYUYAK

IHIPO®ECHOHAJIHE KOMIIETEHIIHJE

JIMpEeKTOp IIKOJIC MCIyHaBa yCIOBE MPOIMCAHEe 3aKOHOM: MMa BHCOKO 00pa3oBame,
JMIICHIly 32 HACTaBHUKA W Buiie oj 30 rojuHa pagHor cTaxka. Huje KpMBHYHO TOWEH M HE
BOJIU CE CYJICKH TIOCTYIaK MPOTUB HhETa.

PykoBounair 1mkosie ce peJoBHO CTPYYHO ycaBpllaBa, moxaha ceMuHape U3 00JaacTH
paspeqHe HacTaBe, Kao W U3 JIPYrHX OOJIACTH U O TOME TOCTOjU eBHeHIH]ja (Y TOCHjey KOJ

cekperapa [llkorne).

ClIOCOBHOCT PYKOBOBEHA

AHanu3oM MojeJMHauYHuX TBPIHU JOLUUIM CMO J0 pe3yiTara Jia 3aloCciIeHH 1IKOJIE CBE
HaBe/IeHEe TBPJIE KOje Ce OJHOCE Ha paj JAUPEKTOpa YCTaHOBE M CIOCOOHOCT pyKOBOhema
TyMade Kao Ba)XKHE M BpJio BakHe. Hujenan ucnuTaHUK HUjeIHY OJ] HaBEJACHUX TBPIHH HUje
03HAuMO Kao HEBa)XHY WJIM Mame BakHy. Benuka BehmHa mcnurtanuka cmarpa aa JUpEeKTop
CBOJUM PajIOM M MOHAIIAKEM CITYXKH Kao MpUMeEp 3al0CIeHnMa Y IIKOJIU, Kao U J1a je CIpeMaH
Jla TIpey3Me OJrOBOPHOCT Y JIOHOUICHY OAJyKa, UIMaK Tpebda HarjJacuTu Ja Cy 3aloCiIeHH Yy
MameM IMPOLIEHTY carjacHH ca TBPAKOM KOja HCTUYE CIIOCOOHOCT PYKOBOAMOLA J]a YCIIEUIHO
npeBa3uiia3u KOH(MIMKTHE cuTyanuje (22% ucnuTaHuKa 03Ha4aBa OBY TBPY Kao ,,HETayHy
WIH ,,y Mab0] MEpU TayHy*"). 3alI0CIEHN UCTUYY J]a PYKOBOIMIIAI] TPABOBPEMEHO MH(POPMHUILIE

3arociieHe, ycMepaBa M yckiahyyje pax cTpydHHX OpraHa, Kao M Jia yCHemrHo capalyje ca
13
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poauTesbuMa U IPYTUM OpTaHu3alfjaMa. 3arociieHd Y MambeM MPOLEHTY UCTHYY Heclarame
ca MPUMEHOM TBP/IIbU KOj€ C€ OJJHOCE Ha MOTHBALIM]y PYKOBOMOLIA Ha MTPO(ECHOHATHU OJHOC
nmpemMa pajy, Kao U CIIOCOOHOCTH PYKOBOJHMOIA Ja YBaXKU Pa3IMuuTa MULLUbEHa, 00e30eau
I00py KOMYHHKAIIH]Y, Ka0 U J1a 0] 3all0CIICHUX 3aXTeBa OATOBOPHOCT M PAJHY TUCIUILIHHY.
3anocieHy cy y BETMKOM IIPOLIEHTY carjacHU Ja pyKOBOIWIALl OJCTHYE U TOpKaBa CTPYYHO
ycaBplllaBal-¢ HACTaBHMKA, Ka0 U Ja MPOMOBHIIE U MOACTUYE 3HAYAJHOCT TUMCKOT paja u
capajmbe 3a10CIEHUX.

Unanosu Illkonckor og0opa u3BemITaBajy aa IUPEeKTOpP PEIOBHO MOJHOCH U3BEILITAje
[IkoxckoMm 0100py 0 aKTUBHOCTHUMA KOj€ C€ OJ[BUjajy Y IIKOJIH, Ka0 U U3BEILTAje O CBOM PaLy.
Takohe, Munbema cy 1a TUPEKTOp IUIAHUPA U OPTaHKU3Yje OCTBApUBAHE Iporpama 00pa3oBama
U BacCIMTama, J1a ce cTapa o 006e30ehuBamy KBamuTeTa U yHanpehupamwy 00pa30BHO-BACITUTHOT
paa, Kao ¥ 0 OCTBapUBamby pa3BOjHOT II1aHa Koje. CMarpajy Ja JUPEeKTop uMa 100py capaimby
ca JIOKaJTHOM 3aj€JHHIIOM U JPYTUM HHCTUTYIMjaMa U Ja Mpeay3uMa Mepe pajy W3BpIlIaBama

HaJiora NpOCBETHOI' MHCIICKTOPA U IIPOCBCTHOI' CABCTHHUKA.

VY okBuUpy noapy4ja BpeaHoBamwa , PYKOBOBEIBE“ a Ha 0OCHOBY CIIPOBE/ICHE aHKETE

MOJKe ce pehu Ja Halry KOy KapaKTEepHIIe BUIIE jJaKUX HETro ciaduX CTpaHa, ajiv Jia IOCToje
onpehene ciiaboCcTH KOje yMamwy]y yKynaH KBaJIMTET paja IIKoje, 300r yera je moTpeOHO
YHAIIPETUTH pajl y TUM o0acTUMa. 300T HaBeIeHOT, TUM MPOoIlelkYje Ja 0Ba 00JIacT 33JJ0BOJbaBa

KpUTEpHjyMe 32 HUGO ocmeapenocmu 3.

Jlakiie, Ha OCHOBY IIPOIIEHE 3anociieHux 1 wiaHosa [lIkosckor o160pa y oBOM nopydjy
BpenHoBama [lIkona octBapyje m00py, ajin HE W OJUIMYHY IMO3UIM]Y, KOja j€ 3ampaBo IUJb
[lxone. C TuM y Be3H, y HApeAHOM MEpUOy, paauhe ce Ha OTKIIamamy c1abocTH 1 yHanpehemy
pana Illxone. OGnactu Ha unjeM he ce yHamnpehemy MoceOHO PagUTH Cy KOHTUHYHUPAHO U
OaroBpemMeHo WH(pOpPMHUCAmkE 3amocieHuXx y Behoj Mepu, MOTHBHCAHmE 3alOCICHUX Ha
OJITOBOpaH OJTHOC ITpeMa pajy, pey3uMameM 00aBe3a M 0JJrTOBOPHOCTH 32 HEUCITYHEHE UCTHX,

noaACTUIAKC U KOOPAUHUCAKC TUMCKOT pala OJ1 CTpaHe pyKOBOAUOILIA.

IHoapvuje Bpeanosama: OPTAHU3SAIINJA PAIA HIKOJIE

M3Bopu nokasa: I'ogmmmku nmporpamM pajga mkodse, maH npahema peaamsanmje
TI'opgnmmwer nporpama paja mkoJie, H3BEIITajH, 3alIMCHUIU, OeslelIKe, CKAJIa IPOoLeHe.
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TexHuke ¥ MHCTPYMEHTH: aHATU3UPAE JOKYMEHTALMje, Pa3srOBOPH, MMOCMATpame, CKaja
MIPOLIEHE

[To nuTamy opraHu3zaiyje paja IIKOJe, 3all0CIEHH Cy OJArOBOpajid Ha 5 moHyheHux
TBPIBU NPOIEHYjyhH HBHUXOBY TadHOCT, OJHOCHO crereH npucytHoctd y Illkomu, kao u

BaXXHOCT JaToOI’ UCKa3a.

Tabena 1: Ckana nporieHe 3a 3arnocnene — Opranusanyja paja mKose (pe3ysiTaTi)

0l o 11 26 O0age3se 1 3a1yxema ce pacnopel)yjy 3amnocieHnMa ol 1717
Ha OCHOBY CTPYYHOCTH,3HAA U CIIOCOOHOCTH
0l o 1| 26 TumoBH ce hopmHpajy Ha OCHOBY CTPYUHOCTH, 0l219l16
3Haba ¥ CIIOCOOHOCTH WIAaHOBA
0l o 3 | 24 [TpaBunHOM pacnoseniom mnociaosa 00e3oehyje ce 0l6ls5li16
eHKacHOCT pajia IIKoJie
0l o 1| 26 VY mikonu moctoju 100pa KOOpAKHAIH]ja paaa ol3l7!17
CTpY4YHUX U APYrUX OpraHa
ol ol ol 27 VY mikomu moctoju 100pa KoopaAuHaIuja paaa 0l21512
OJICJbEHCKUX CTApEIINHA M CTPYYHE CITY)KOE

Tabena 2: Ckaina nporieHe 3a 3anociene — Opranusaiyja paja mkose (u3paxeHo y %)

0ol o 4 | 9 ObaBese 1 3aj1ykema ce pacrnopeljyjy 3arocieHuMa Ha 7 4 | 26 | 63
OCHOBY CTPYYHOCTH,3HaFba U CIIOCOOHOCTH

0 0 4 9% TumoBH ce GOpPMHUPajy Ha OCHOBY CTPYYHOCTH, 3HAMHA 0 7 33 | 60
U CIOCOOHOCTH YJIaHOBA

ol ol 111 89 [paBuHOM pacniozenoM mociosa 0oe3oehyje ce 0| 201 19| 59
eduKacHOCT paja mKoe
0ol o 4 | 9 VY mkonu nocroju 100pa KOOpAXHALIM]ja pajga 0ol 111 2 | 63
CTPYYHHX U JPYTHX OpraHa
0 0 0 | 100 Y 1ikos ocToju J00pa KoopauHaijja paia 0 7 119 | 72

OJICJbEHCKHX CTAPEIIHA U CTPYYHE CITykKOe

Pesynrtatu aHkeTe mokasyjy Jla CBU 3allOCJICHU HaBE/IEHE TBP/HE TyMaye Kao BaXKHE U
BpJIO BaKHE 3a paa U (yHKIMOHUCame ycraHoBe. Behuna 3anocnenux (89%) cmatpa na ce
o0aBe3e pacroebyjy CX0HO 3HamwY, CTPYYHOCTH U CIIOCOOHOCTH 3anocieHux. Takohe, mpeko
90% (Taunnje 93% ) 3amocIeHnX je MUNIJbEHA J1a Ce 3aAyKeha y TAMOBUMA Y TIOTITYHOCTH WJTH
y Behoj Mepu pacroziesbyjy CXOAHO KOMITETeHIIMjaMa 3al0CIeHUX, TOK Malkbu Opoj 3amoCIeHuX
(7%) cmarpa nma je TO 3aCTyIUEHO Yy MamoOj MepH. /8% aHKeTHpaHHX cMaTpa Ja MOCTOjH
paBHOMEpHA TOJIeNa 3aIy’Keha Mehy 3anmociennma. Tpeba Harnmacutu aa ce 22% 3amociaeHux

u3jallkbaBa Jla je oBa TBpImAa y Mamoj Mepu TayHa M npucytHa. KoopauHaumjy paga
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OJICJbCHCKHX CTapeIllnHa U CTpy4He ciykoe 24 ucnuranuka (89%) cy oreHmu Kao 100py, 10K
Benuka Behuna (93%) cMatpa n1a je 3acTyrbeHa Jo0pa KoopIuHalKja paja CTPYYHUX U JPYTrux

oprasa.

3AK/BbYUYAK

Ha OCHOBY aHaJIN3C I[OK}’MCHTaL[I/IjC, AHKCTC, pa3roBopa v rnocMarpama 101U CMO 10

CJ'IGI[ChI/IX 3aKJby4daKa:

OPI'AHU3O0BAIE H KOOPIUHHUCABE PA/IA Y IHIIKOJIH

AHanu30M aHKeTe yodaBamo Ja BehrHa 3a10CIeHIX cMaTpa Jia HOCTOjU 100pa capaima
u3mel)y pajia 0JIeJbeHCKUX CTapelInHa ¥ CTPYYHE CIyK0e. MHUIbeba 3al0CIICHUX CY MOJIe/beHa
Kaja je y NUTalky paBHOMEpHa pacrojena 3aayxema. OBa HepaBHOMEpHa pacrojesa
3aIy’KeHa y pajy je MOTSHIUjaTHO MOCIeInIIa CIadujer KaHala KOMyHHKAIIH]e, IIITO OCTaBJbha

pocTopa 3a paj Ha yHarpehemy ucre.

VY okBupy noxapy4vja BpennoBama ,, OPITAHU3AIIUJA PAJ/IA IHIIKOJIE“, a na ocHOBY
aHaJM3e JOKyMEHTallhje, aHKeTe, OCMaTparma U Pa3roBopa ca OCTalIUM 3all0CcIeHUMa, CMaTpaMo

Jla Hallla IIIKOJIa TI0Ka3yje pe3yiiTaTe Koju OroBapajy Hueoy ocmeapenocmu 3.

Jlakiie, Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa KOj€ CMO KOPUCTHJIHM TPHIUKOM BPEIHOBAaHkA OBOT
MoJIpy4ja cMaTpaMo Ja Hallla koja y Behoj Mepu 3a710BoJbaBa yTBpl)eHe KpuTepujyme, ajiu 1 Jia
nocroje obnactu koje Tpeba yHanpeautu. Hamepa je na ce Ha Tome pagu y 6yayhHocTH Tako
mro he ce U 1ajbe BOJUTH padyHa O CTPY4HO] CIIPEMH HAacTaBHUKA U HAa OCHOBY TOTa JEJIUTH
o0aBe3se U 3aykema. Texuhe ce 60JbeM KOOPAUHUPAkY U yCaryIallleHOCTH Y pajy THMOBA, Kao
U yjeJHaYeHO] pacloAesy 3aaykema Mel)y uwianosuma tuma. Takolye Bpihe ce KOHTUHYHPAHO
yI03HaBamkhe HACTAaBHOT U HEHACTABHOT 0c00Jba Ca HOBUM pECYpCHMa U TEKUTH YCIIOCTaBIbakby

OTBOPEHHM]ET KaHaJla KOMyHUKallH]e.

16



CamospeaHoearbe paaa 2024/2025.
OcHosHe wkone . Op[paraH Xepuor®

IHoapyyje BpeanoBama: HIKOJICKH PASBOJHU IIVIAH

VY oBOM IOJpyYjy carjielaBaHu cy cieaehu nokazaTesbu:
1. Crpykrypa u cagpxkaj LlIkonckor pa3BojHOr maHa
2. Peanuzanuja lIkonckor pa3BojHOr MaHa
3. Edektn peanuzanmje
H3Bopu nokasa: * llIkosickn pa3sBojHU IUIaH
* n3pemiTaju o peanusanuju llkosickor pa3BojHor niana

TexHuke 1 HHCTPYMEHTH: aHAJIM3a JOKyMEHTAalll]e

1. CTPYKTYPA U CAAPKAJ HIKOJICKOI' PASBOJHOI IIVIAHA

HIxoncku paszojuu twian OLL ,,JIp [paran Xepuor® je cTpaTemikud JOKYMEHT KOjHM
JKEJIMMO J1a OJIPEIMMO MPUOPUTETE pa3Boja HaIlle IIKOJIe y mepruoay ox mkoscke 2021/2022. mo
2025/26. rogune. 3a uspany PasBojHor miana 3agyxeH je Tum 3a Illkoncko pa3BojHO
IUTAaHUPALE, AJTH Cy Y CAMOM HeTOBOM KpeHpamy KOHCYJATOBAHU M CY0jeKTH KOjH YTUUY Ha Paj
[IIkone (HACTBHUIM, Y4YUTEJbH, JAC€()EKTONIO3H, POTUTEIbH, MEIUIMHCKO 0co0Jbe Ha
nyHkToBuMa). OBaj Pa3BojHM miaH je W pe3ynTaT QYrOoroAMIIEer paja M UCKYCTBA HAIIUX

3aI0CIIEHUX Y OKOJTHOCTHMA KOje MpeBa3uiias3e TPaJuIMOHAIHE 00JIMKe HACTBAHOT MPOIieca.

[Ikosicky pa3BOjHHU IIJIaH CAAPKU CBE MOTPEOHE elNeMeHTe: MOAATKE U3 aHAIN3€e CTamba,
jacHo neduHMCcCaHE MUCH]Y U BU3H]Y IIKOJIE, INJHEBE, 3a1aTKE U HAUMH eBajyalfje. Y pa3BojHOM
MJIaHy Ce MPEINO03Hajy cneuUIHOCTH IIKOJIE U BPEIHOCTH KOje c€ y H0]j BpenHyjy. [Ipeno3naje
ce jacHa BU3Mja pa3Boja. [laT je peamucThuaH mperies TPEHYTHOT CTama, ca YBUIOM y CHAre,
Kao0 U c1a0ocTH, MOTYhHOCTH KOj€ IIKOJIa MMa Ha paclojiaramby U NPeTHe KOje MOTY YTPO3UTH
WM YCTIOPUTH pa3Boj. JlaT je yBUI y OHO IITO je HIKOJa J0 caja ypaauia y oJadpaHuM
oOnactuma kBanuteta. [IpuopureTHe 001acTH KBaIUTETa KOje Cy pazpal)eHe y Iiany npoucTuay
W3 TIPOLICHE CTama y MIKOIH. Pa3BojHU 1TUIJBEBH Cy pa3pal)eHu Tako Ja ce jaCHO BUIU IMPOMEHA
KOja ce JKeJIM OCTBAPUTH M HAUMH Ha KOju he ce ocTBapuTH (Kpo3 jacHO JepUHHICAHE 3a/1aTKe U
akTuBHOCTH). [Iman akTMBHOCTH 3a Tekyhy roauHy je paspaleH Tako na cy jacHO oxapehenu
KOpaIy, HOCHOIIM aKTUBHOCTH U BpeMe peanmzanyje. [loctoju mpennsan miaH BpeTHOBama y
KoMe cy neduHucaHu oarosapajyhu (MepJbUBU U OWTHHU) MTOKa3aTeJbU MPOMEHA, HAYMH, BpeMe

1 ocoba 3aQYy’KCHA 3a npahe}Le IIOKa3arcJba.
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2. PEAJIMBANINJA MIKOJICKOI' PA3SBOJHOI IIJTAHA

[lIxosicku pa3BojHM IUIaH yCcBOjeH je 3a mepuon ox 2021. no 2026. rogune.. IIIPII je
CTaBJbCH Ha YBUJ CBHUM 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, M IIOCTaBJBEH je Ha CajT MIKOJE.
Peanu3zanuja [lIkoackor pa3BojHOT IJIaHA CE€ OJIBHja y CKIIAly ca IUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA H
aKTyelIHOM cuTyanujoM. AktuBHOCTH H3 IlIKkojckor pa3BojHOr miaHa pacropehene cy mo
TUMOBMMa M THMOBHM BpIIC HUXOBY peanu3anujy. l3BemraBambe THMOBAa BOAH CE
MOJYTOIMIITEbE, KPO3 TMOJIYTOJUIIE H3BEIITaje M Tpeaaje ce aupekropy. llpucyrHa je
(IIeKCHOMITHOCT y TIPUMEHH IUIAHUPAHOT Y CKIIaJy ca TPEHYTHUM ToTpebdama, MpoMeHaMa H
curyanujama. llmaHupaHu pe3ynTaTh Ccy y MOTIYHOCTH ocTBapeHH. Jlo caxg Huje Owmio
OJICTYNarkha OJi IJIaHA y peayin3auuju. Y pealus3aiujy Cy YK/bYYCHH IPEICTaBHHUIIA CBUX
uHTepecHux rpymna. [Ipahewme peanuszanmje W HMHPOPMHUCAHE CBUX HMHTEPECHHX Tpyla o
peanu3anyju je peJoBHO U KOHTHHYHpaHo. [lomamm o peanu3anuju ce peoBHO NPUKYILIbA]y U
JOKYMEHTY]Y.

3. E®EKTHU PEAJIM3AIIMJE

[Tocturayt edexTu Cy y BEIMKOj MEPH YyCarjlallleHh ca OYeKMBAaHHM. YO04YaBajy ce
MO3UTHUBHU  €(PEeKTH KOjU  JIONMPUHOCE KBAJIUTETY pas3Boja  IIKOJE.:(hJICKCUOMIIHOCT,
NPUJIAroJJbUBOCT YCIOBMMA M CHeUM(DUUHMM cHUTyalujama, nmocBeheHocT u Opura o y4eHHKY
KPO3 WHAMBHIyaTH30BaH MPUCTYN cBakoM jetety; LlIkomna npyska MOryhHOCT ymuca TOKOM 1iene
IIKOJICKE TOAMHE YYCHUIIMMa KOjU Cy TPEKHHYIM PEIOBHO IIKOJIOBAEmE 300T 3IpaBCTBEHHX
npobnema; YcmeuHo capal)yjeMo ca MHTEpPpPECOpPHHUM KOMHCHjamMa Kao CHOJbHU CapajHUIH,
Npy’KaMo TOJPIIKY HACTAaBHUIIMMA M HAIIMM yYSHHIIMMA KOjU C€ MOCye 3aBPIICHOT OOJHUYKOT
nederma Bpahajy y cBoje mIkoJje, capaljyjeMo ca mKoiama 3a yYeHHKEe ca CMeTHhaMma y pa3Bojy y
by npahema Y4eHHKa KOjU Cy LIKOJIOBAaHkE MOYENH Y HaIlo] LIKOJIH, Il €y 300T pa3BOjJHUX
npoOJeMa IpellIy y Te MIKoJIe, capal)yjeMo ca MoJpyyHUM [IKOoJIamMa YYeHHKa KOjU Cy Ha JTyXKeM
O6omHMUKOM Jieuewy. [loceOHO ncTruemMo ycreniHy capalyyjemo ca poauTesbiMa HallluX yYeHUKa,
Kao U ca ocoOJspeM OOJHMIA y KOjUMa peanusyjeMo HacTaBy. KyrbeHa je ompema, HacTaBHA
cpencTa, agantupad mpoctop. llIkoa mocemnyje cnemnujaaHo onpeMJbeH KaOWHET 3a peaau3aiujy
HAcTaBe Ha aJbHHY, OMOIMOTEKY, 10OPO ONpeMIbeHY MeaujaTeky, 49 pauyHapa oj Kojux je 7 3a
aJMMHHMCTPATUBHE MTOCIIOBE JIOK ce 42 pauyHapa KOpUCTH y HacTaBu, komyHukarop TOBMI-Eye
tracking sensor tobii, pc eye plus (ypehaj u nmporpam y okBupy acuctuBHe Texuoimoruje). [Topen
noKasarejba MaTepHjaliHe MPHUPOJIE, MPUMETHO je MOoOoJbIIake KBAJUTETa paja YUTaBe IIKOJIE
MOCTUTHYTO OpOjHUM CTPYYHUM YycaBpllaBamMMa 3amocieHux. [locebHo mctuyemo yueunthe
HAIllMX 3aMOCJICHUX HacTaBHUKA M jaedekronora y mpojekry ErasmusPlus y oxsupy kor cy
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peanu3oBane cryaujcke mocere Conyny, I'Baganaxapu u [lamruionn paau pasMeHe HCKYCTaBa,
yCcBajama HOBHX 3Hama U MPUMEHY HUCTUX ca ycTaHOBaMma Koje (yHKIIMOHMIIY HAa CIIMYaH HAYUH
Kao U Hama yctaHosa. [Iporec pa3Boja ce HacTaBJba U IIUPHU U OCTBAPEHE MPOMEHE UHUIUPA]Y
HOBE I[UJbEBE U AKTUBHOCTH.

Hoapyyje BpeanoBama: OBE3BEBUBAIBE KBAJIUTETA

VY oBOM HOJpyYjy carjieiaBanu cy cienehu nokasaresbu:
1. CamoBpenHoBame
2. EduxacHoct u edpeKTUBHOCT paaa
HN3Bopu nokasa: I'ogummsu nporpam pajaa, llkouacku nporpam, IN'omuimmsu
U3BeLITAj 0 paay LIKOoJe, U3BEelITaju O CIIPOBEIeHOM CaAMOBPEeIHOBAKY, AKIIMOHH
m1aHoBH, llIkoackn pa3Bojuu miiax, nu3sewraju o peaausanuju lllkosckor pa3pojuor
IUIaHA, aHKeTa
TexHuke 1 HHCTPYMEHTH: aHATIN3a IOKyMEHTAIIN]j€, CKATUPAbE, TOCMATPaIbE,
pasroBopu
Y noapy4jy o0e30ehuBama KBaIUTETa, 3aM0CICHH Cy Tpebanu aa oaroBope Ha 15
noHyheHUX TBPAKU NPOLEHY]yhH TaUHOCT TBPHE, OJHOCHO CTETIEH MPUCYTHOCTH, Kao U
BaXHOCT JaTOI HCKas3a.
Ha ocHOBy aHain3e oJiroBopa Koje Cy 3anocieHn n3adpaiu J01wio ce 10 cieaehux

nogaraxka:
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Ckaia nporieHe 3a 3anociiene — O6e30ehuBame kBanuTera (pe3yaTaT)

BaKHO TBPIHHA/NMCKA3 Ta4YHO

2 1 3| 4 2|1 3 | 4

1 | 4 | 41 | Y mwKoaM ce CIpOBOIM CAMOBPEIHOBAKE HA OCHOBY 011 ] 34
yTBpheHUX KpuTepujyma

3 120 23 YKJbydeH/a caM y IPOIEC CAaMOBPEIHOBAbA 2 |14 | 29

1115 30 BonauMm eBUIeHIIN]Y O CBOM CAMOBPEIHOBAY 6| 13| 26

3 | 13 | 29 | Uspahyjem cBOj aKITMOHH TUIAH 32 MPEBASHIAKEHHE 3114 24

YOUEHHX CI1a00CTH
2 | 7 | 35 | Ilpatum edexTe mpeay3eTux Kopaka y OKBHPY CBOT 3|7 |32
aKIMOHOT TJIaHa
0 | 5 | 41 | OOGaBese u 3aayxema ce pacnopelyjy 3anocieHuma 9114 | 23
HA OCHOBY CTPYYHOCTH,3Hamba U CIOCOOHOCTH
1|6 |39 O06aBe3se U 3a1ly’Kema Cy JaCHH, IPELU3HH, 4111 | 31
NPaBOBPEMEHH U JIOTPUHOCE e(hEeKTUBHOCTH pajia
IIKOJIE
15139 TumoBwH ce popMuUpajy Ha OCHOBY CTPYYHOCTH, 5112 | 28
3Haa ¥ CIIOCOOHOCTH YIAHOBA

0| 8 | 38 EdextuBHOCT M eprukacHOCT paga y THMY ce 7114 | 22
MOTHUBHIIE U CTUMYJIUIIE

1 | 7 | 38 | IlpaBuiHOM pacmojienioM mociaoBa ooe3oehyje ce 9112 | 25
e(UKacCHOCT pajia IIKoJIe

0 5 | 41 VY mikonu ce nmpatu ePeKTUBHOCT U €(hUKACHOCT 5115 | 25

CBAKOT 3aII0CJIEHOT
0 | 9 | 37 | llIkona uma npenu3HO NPOIUCcCaHe KPUTEPHUjyMe 3a 719 |26
NOXBaJbHBAKE M HarpahuBame 3armociIeHnx
1| 8 |37 [Tponricanu KpUTEpUjyMu 3a OXBaJbUBAE U 4 12 | 25
HarpahjBame ce NpUMEnY]y
2 | 3 |4 VY mkomau nocroju Ao6pa KOOpAMHAIHMja pajga 2114 | 29
CTPYYHHX H IPYTHX OpraHa
0| 4 |42 VY 1Koy noctoju 1o06pa KOOpAHHAIMja paaa 2| 8 | 3
0JIeJhCECKHIX CTAPEIINHA M CTPYUYHE CITyKOe
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Ckana nporieHe 3a 3anocieHe — O6e30ehuBame kBanuTeTa (M3pakeHo y %)

BaKHO TBPIHHA/NMCKA3 Ta4YHO
1] 2] 3| 4 1 12| 3] 4
0| 2 9 | 89 | V mkonu ce cripoBoM caMOBpeaHOBamke HAa ocHOBY | 2 | O | 24 | 74
yTBphEHUX KpUTEpHjyMa
0| 7 | 43| 50 VYKJbydeH/a caM y MpoIec CaMOBpEIHOBabA 2 | 4|31 |63
0 2 | 33| 65 BoauMm eBueHIIH]y O CBOM CAMOBPETHOBAY 2 | 13| 28 | 57

2 | 7 | 28 | 63 | Uspahyjem cBOj aKIIMOHU IIIaH 3a npeBasmnaxkeme | 11 | 7 | 30 | 52
YOUCHHUX CIa00CTH

4 | 5 | 15| 76 | Ilpatum edexre mpeay3eTux Kopakay oksupy csor | 9 | 7 | 15 | 69
aKIMOHOT IIaHA

0| O | 11 | 89 | ObGasese u 3amyxema ce pactiopelyjy 3amociennma | 0 | 20 | 30 | 50
Ha OCHOBY CTPYYHOCTH,3Hakha M CIIOCOOHOCTH

0| 2 |13 85 O0agese 1 3a]1y’KeHa Cy JaCHU, MPEIU3HH, 0 | 9] 24| 67
[PaBOBPEMEHH U JONPUHOCE ePEKTUBHOCTH paja
IIKOJIC

2| 2 |11 8 TumoBH ce popMupajy Ha OCHOBY CTPYYHOCTH, 2 11| 26 | 61
3Hama U CIIOCOOHOCTH 4JIAHOBA

0| 0|17 | 83 EdextuBHOCT 1 eduKacHOCT pajia y TUMY ce 7 | 15| 30 | 48
MOTHBHUIIIC U CTUMYJITHIIEC

0| 2 | 15| 83 | [IIpaBmiHOM pacmozesioM rmociioBa ooe3oehyje ce 0 |20 26 | 54
epUKaCHOCT paja ImKoJje

0| 0|11 89 VY mkonu ce nmpaT e()EeKTUBHOCT U €(PUKACHOCT 2 |11 33 | %4
CBAKOT 3aIi0CIEHOT

0| O | 20 | 80 | IIkoma mma mperu3HO Mpomrcane kpurepujymesa | 9 | 15| 20 | 56
NOXBaJbHBAKE M HarpahuBame 3amoCICHUX

0] 2 |17 81 [Iponucanu KpUTepHjyMu 3a MOXBaJbUBAKE U 11 | 9] 26 | 54
HarpahuBame ce IpuMemnyjy

0| 41| 6 |9 Y KoM MocToju 100pa KOOpAWHAIM]A paja 2 | 4] 31 63
CTPYYHHX M IPYTHX OpraHa
0| 0] 9 ]9 VY mkoiw mocToju 100pa KOOpAUHAIM]a pajia 2 | 4] 18| 76

OJACJbCHCKUX CTApCHINHA U CTPYUHC cny>1<6e

» Ha mnpBy T1BpamY ,, Y HIKOJIM C€ CIHPOBOAU CAMOBPEIHOBAIE HA OCHOBY
yrBphennx kpurepujyma“, 41 sanocienn (89%) cy oaroBopmiv jaa je TO ,,Bpio BaXHO™, a
34 (74%) na je ,,y motnyHnoctu TauHo. 4 3amociena (9%) cmarpa 1a je TBpama ,,BakHa™, a 11
3anocieHux (24%) cy ce omnpenenuiy 3a oaroBop ,,y Behoj mepu rauno®. Jla je ,,y Mam0j MepH
BakHa™ oAroBOp je nao 1 ucnutanuk (2%), 10K je HUjelaH UCIIMTaHUK HE cMaTpa ,,y Mamoj
Mepu TauHoM ‘. HUKo ce Huje ompenenuo 3a 0ATroBOpE ,,HEBAXHO , JIOK j€ je/laH UCITUTaHUK
(2%) o3HauaBajy ,,HETa4HO".

Ha OCHO8Y cazneoasarea Ceux odzoeopa Hamehe ce 3AK/bYHUaK 0a ceu 3anocieHu
21




CamospeaHoearbe paaa 2024/2025.
OcHosHe wkone . Op[paraH Xepuor®

(U3y3e6 jeOHO2 UCNUMAHUKA) UMAJy NO3UMUBAH CMA6 npema Hasedenoj meporu. Lllmo ce
muue cmenena npucymHoCmuy y Rpakcu-mavyHocmu y npakcu, wajeehu 6poj ucnumanuxa (98%)
cmampajy 0a ce y WKoau CHpo8oOU Camo8peOH08armwe HA OCHO8Y YmepheHux Kpumepujyma.

> ,,YKbydeH/a cam y mpouec camoBpeaHoBama® — 23 (50%) aHKeTHpaHUX cMaTpajy
3a TBPAKY Ja je ,,BeoMa BakKHA™, a ,,y MOTIYHOCTH Ta4HOM' cMaTpajy je mux 29 (74%). [a
je ,,BaxkHa* oaroopuiio je 20 3amocnenux (43%), a aa je ,,y Behoj mepu npucytHa* cMarpa
wux 14 (30%). /la je TBpama ,,BaxkHa* oaroop je aano 3 (7%) anketupanux, a 2 (4%) na je
,y Mamoj Mepu TayHo*. Jla je ,,HeBaXXHO* He cMaTpa HUjelaH UCIMTAHUK, a /1 je ,,HeTauHa
1 (2%) 3amocienmu.

Ananuzom 0obujenux 0020680pa U3800UMO 3aKbYHUAK 04 OOMUHUPA NO3UMUBAH CMAS,
KAKo npema 6adCHOCMU mEpOre, MAKO U NpeMd FeHOj MAYHOCMU- NPUCYMHOCIU Y
npaxcu.Tpeba nanomenymu oa 7% 3anocCieHUx cmampajy 08y mepor)y Mare 6aANCHOM U
HeNnpuMerbeHoM ) NPAKCU.

» 30 3anocnenux (65%) cmatpajy Kao ,,BpJIO BaXXHO™ TBPAKY ,BOXHM eBHIEHIHUjy 0
CBOM caMOBpeaHoBamy“, 1ok 26 (57%) na je To ,,y mormyHoctd TauHo“. [la je TBpama
,,BakHa*“ oxarosop je namo 15 (33%) ankerupanux, a 13 (28%) na je ,,y Behoj mMepu TauHO™.
Kao ,,Mano BaxHo“ je jeman (2%) 3amociieHH 1a0 OAroBOp, JOK cy 6 mcnutanuka (13%)
peKIu na je ,y Mamoj Mepu TadHo . [la je ,,HeBaKHO HE cMaTpa HUje/laH MCIMTAHUK, a /13

je ,,Herauna“ 1 (2%) 3amocieHux.

Ananuzom 0odbujenux 002080pa Modxce ce 3axmyyumu 0a Hajeehu Opoj 3anocieHux
UMA RO3UMUBAH CMAS NPeMd 8adCHOCmu mepome .LLImo ce muue 3acmynmeHocmu 08aK8oe
nonawiarea, eeauxa eehuna (85% ) 6oou esudenyujy o ceom camospeoHnosary, 0ok 15%
UCNUMAHUKA O He YUHU.

» Jla je ,,Beoma BaxHO" na ,,M3palyjem cBOj akuMOHM IUIaH 3a NpeBa3HIAKEHE
youeHuX caadocTu* oarosop je nano 29 ucnuranuka (63%), 52% (24 ucnuranuka) TBpABY
cMatpajy ,,y MOTIHYHOCTH TadHOM®. [la je TBpIma ,,BaxxHa™ OJIroOBOpPWIHN Cy 13 aHKeTHpaHHX
(28%), a na je ,,y Behoj Mmepu Tauna“oxrosop je nano wux 14 (30%). ,,Maio BaxHO* cMaTpa 3
3anocieHa (7%), kao u ,,y Mamoj Mepu npucytHo 3 (7%). Tepama je ,,HeBakHa* 3a 1
3amocieHor (2%), a ,,Herayna“ 3a mwux 5 (11%).

Ananuszom 0obujenux o00z08opa Hamehe ce 3akmyuaxk oa eehiuna 3anocieHux uma
NO3UMUBAH CMAB NpeMad BAXCHOCMU HagedeHe mepowe. Tpeba ucmauu oa je 060 mepora
KOJy 3anoCieHu cCMampajy Kao HajmMaree 8axdcHy (4 UCHUMAaHuKa je 03Hauasajy Kao Marbe 8aicHy

u negaxcny). 82% ucnumanuxa uspahyje c60j akyuonu niIAH 3a NPEBA3UNANCEILE YOUEHUX
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cnabocmu, 0ok 18% ucnumanuxa mo He yune.

» Ha tBpamwy ,Ilpatum edexTe mpeay3erux KOPaka y OKBHPY CBOI AKIIMOHOT
miaaHa“, 76% (35 3amociaeHux) OATOBOPUIIH CY ,,Bpii0 BakHO , a 32 (70%) ,,y MOTIYHOCTH
npucyTHo™. Jla je TBpama ,,BaxkHa™ 1 ,,y Behoj mepu mpucyTHa* cmarpa 15% (7 3amocieHux).
2 (4%) amkeTHpaHUX CMaTpa Ja je ,,Majo BaxkHa*, W ,HeBaxHa. Ila je ,,y Mamo] mepu

npucyTHa® cmarpa 3 (7%) ucnuranuka, 0K je ,,HeTauHoM cMatpa 4 (9%) ucnuraHuka.

Ananuzom u caznedasarbem 000UjeHUX 002080pa U3B00UMO 3AKBYYUAK 0d NPeosladdsd
NO3UMUBAH CMAB NPemMa 8aNCHOCMU HagedeHe Meporwe, a 0d 3aUcma mo U Cnposoou y NPAaxcu
uzjacuuno ce nonogo 84% ucnumanuxa..

» Hamecty TBpamy ,, O0aBe3e u 3aay:xema ce pacnopelyjy 3anocjieHnmMa Ha OCHOBY
CTPY4YHOCTH, 3HAKA H CHOCOOHOCTH®, 10o0mIu cMmo cieaehe oarosope: 41 (89%) cy namu
OJIrOBOD ,,BeoMa BakHO™, a 23 (50%) na je ,,y MOTIMyHOCTH MpUCYTHO. OArOBOD ,,BAXKHO"
nano je 5 wux (11%), a ma je ,,y Behoj mepu mpucytHo y mpakcu“ cmarpajy 14 (30%)
3amociieHnx. Hujeman 3amociieHu He cMmarpa Ja je TBpIAma ,,Mallo BaxHa™ W ,,HeBakHA™. 9
3anocineHux (20% )oBy TBpImY O3Ha4yaBa ,,y MawkOj MEpU NMPUCYTHO/TAuHO™, TOK HHjellaH
UCIIMTAaHUK HHjE PEKAO JIa je OBa TBP/a HETAYHA.

Ha ocnosy 0obujenux oozosopa KoHcmamyjemo nOMNyHO NO3UMUBAH CMAE NpemMd
sadicHocmu 08e mepowe. LlImo ce muue rwene npucymmocmu y npakcu, mpeba ucmahu oa
20% 3anocienux cmampa oa je y Maroj mepu maiuto 0a ce obasese u 3a0ydcerba pacnopehyjy
npema 3Hawy, CHOCOOHOCUMAL.

> “O0aBe3e W 3aayxkema Cy jacHH, NPENHM3HHM, NPaBOBPEMEHH M [ONPHHOCE
edpexkTuBHOCTH paga mkoe“- 39 (85%) cy manmu oarosop ,,Beoma Bakuo™, a 31 (67%) .y
MOTIYHOCTH TayHO. J]a je TBpAma ,,BakHa™ cMarpajy 6 3amociena (13%), a 11 wux (24 %)
cMartpajy je ,,y Behoj mepu npucyrHom™. 1 3amocnenn (2%) je 1ao OATOBOP ,,Mall0 BaXHO™, a
1a je ,,y Mam0j Mepu MpHUCYTHO™ cMmatpajy 4 3amociena (9%). Huko ce Huje ompenenno 3a

OJITOBOP ,,HEBAXKHO“ U ,,HETAYHO"*.

Cazcneoasarvem 00bujeHux 002080pa 3axKmydyjemo 0a OOMUHUPA NO3UMUBAH CMAB
npema eadxcHocmu dame mepomwe. [lImo ce muue reHe npucymHocmu y npakcu, gehuna
UCNUMAHUKA Je cMampajy mayHom U UMajy no3umuean Cmdas.

» Ha ocmy TBpamy koja rinacu ,,TumoBu ce ¢opmupajy Ha OCHOBY CTPY4YHOCTH,
3HAA M CIIOCOOHOCTH WIAHOBA®, aHKETHPaHU Cy Jaanu cienehe oarosope: 1a je To ,,Beoma
BakHO* cMatpa mux 39 (85%), na je ,,y mormyHoctu tauno 28 (61%). Jla je ,,BakHO 0ATOBOP

je mano 5 ankerupanux (11%), a ma je ,, Behoj mepu mpucyrao* 12 (26%). 3a 1 (2%)
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TBpIma je ,,Maio BaxHa®, a 3a 5 (11%) ,,y mawoj mepu npucytHa“. 1 ucnuranuk (2%) na je
,»HeBaxHO™, 1 (2%) cmarpa na je ,,HeTauHO .

Ha ocnosy oamux oozcosopa 3axmyyax je 0a OOMUHUPA NO3UMUBAH CMA8 Npemd
gadichocmu  dame mepome. LLImo ce muue 3acmynmeHocmu  08aK802 NOHAULARA, BEIUKA
gehiuna cmampa 0a ce mumosu opmupajy Ha 0CHO8Y CMPYYHOCMU, SHARA U CNOCOOHOCMU

3AanocileHux.

» Jla je ,Beoma BaxHO“ 1a ,,EdexkTHBHOCT M e(PHUKACHOCT paga y THMY ce
MOTHBHUIIIE ¥ cTuMmyJanie* 38 ankerupanux (83%), a aa je ,,y NOTIYHOCTU TaYHO'* OATOBOP
cy namu 22 wux (48%). ,,Baxxno* cy ogrosopwiu 8 3anocnenux (17%), a na je ,,y sehoj mepu
tauHo 14 (30%). /[a je ,,y mMawoj mepu npucyTHa™ cMmatpajy 7 mux (15%). Huko ce Huje
OIPEIENO 3a OATOBOP ,,MAJI0 BAKHO“ U ,,HEBAXKHO, a 3 (7%0) 3amoCciIieHHX cMaTpajy 3a TBPAbY
1a je ,,HeTauyHa.

Ha ocnosy ananuze o0obujenux 002060pa ysuhamo oa y ROMRYHOCMU 81404
NO3UMUBAn CMAas Kaoda je y numarsy 8axcHocm oame meporwe. Kaoa je y numary maunocm-
NPUCYMHOCI Y NPAKCU,OOMUHUPA NOZUMUBAH CMas, anu mpebda ucmahu da 22% ucnumanuxa
cmampa 0a ce epukacHocm u epeKmueHOCm paoa y mumy He MOMUGUce U e CIuMyIuuLe.

»> “IIpaBuaHOM pacnogenoM nmociaosa oodesdelhyje ce epukacHocT paga mkose’

38 (89%) ankeTupaHUX OATOBOPUIIH CY Ja j€ TO ,,BeOMa BaKHO™, a OJ1 yKYITHOT Opoja, ’ux 25
(54%)cmarpajy na je TBpAmA ,,y MOTIYHOCTH MpUcyTHa™. OAroBop ,,BakHO manu cy 7 (15%),
a OIroBOp ,, y Behoj mepu mnpucytHo 12 3amocnenux (26%). a je ,,Mano BaxxHO* cMaTpa
jenaH UCIIMTaHMK, JIOK 1A je ,,y Mamb0j] Mepu MPUCYTHO cMmarpajy o 9 ucnuranuka (20%).

Huxo Huje 1mao oarosop ,,HEBOXKHO™ U ,,HETAUHO.

AHnanuzom 0odujenux 002080pa uU3800UMO 3aKbYHUAK 0d OOMUHUPA NO3UMUBAH CMAS
npema 8axcHoCmu 2ope oame meporbe, 00K Npema CMmeneHy reHe NPUCYMmHOCmU )y NPaKcu
20% ucnumanuxa cmampa 0a He NOCMOjU NPABUIHA PACcnodeld Noclosd uume OuU ce
0be36ehyje epukacnocm y paody wikoie..

» 41 ucnuranuk (89%) mwmcie na je ,,BeoMa BaKHA™ TBPImA ,,¥Y IIKOJH Ce MpaTh
e(peKTHBHOCT cBaKor 3amocjeHor, nok 25 (54%) na je To ,,y mornyHnoctu Tadno™. Jla je
TO ,,BAKHO onroBopuJio je 5 anketupanux (11%), a na je “y Behoj Mmepu mpucyTHO* cMaTpajy
wux 15 (33%). Huko ox 3anociieHnx He cMaTpa Jia je TBp/ibha ,,Malio BakKHA™ U ,,HeBaXKHA™, TOK
5 (11%) cy nanm oxroBop ,,y Mam0j MepH TauHo, a 1 (2%) cmarpajy aa je TBpma ,,HeTayHa“.

Caeneoasarvem 002080pa Koje ¢y 0anu 3anOCieHU U3800UMO 3AKBYUAK O UCKBYUUBO

NO3UMUBHOM Ccmaey npema 6aiICHoCmu m6pdl—b€, 00K no numarby reHe madHocmu U
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NPUCYMHOCMU Y NPAKcU NOCmMoxju 01a2o0 Heeamuéan cmae, unaxk eeauxa eehuna (87%)
UcKazyje no3umueaH cmae npema HadeoeHoj MeporU.

» 37 ucnuranuka (80%) cmarpajy na je ,,Beoma BakHa™ TBpIma , LlIkoma uma
Npenu3Ho NPONMUCAHEe KPUTEPHjyMe 3a MOXBa/bUBamke W HarpahuBame 3amociaeHHX®,
1ok 26 mux (56%) aa je To ,,y notnyHoctu npucyTHo®. [la je ,,BaxxHo* cMarpajy 9 3amocieHux
(20%), a ma je ,,y Behoj mepu TauHo* wux 9 (20%). Huko ce Huje ompenesnno 3a 0aroBope
,MaJI0 BOXHO U ,,HEBaXHO . [la je TBpA®mA ,, Yy Mamkb0] MEpU TadyHa™ cMaTpajy 7/ 3amociIeHUX

(15%), a na je ,,HeBakHa™ OATOBOPHIIH Cy BUX 4 (9%).

Ananuzom 002oeopa Koje cy 0anu 3an0CIHeHU, U3600UMO 3AKDYHAK O UCKDYUUBO
NO3UMUBHOM CMAgy npema GajdcHocmu dame mepowe. LlImo ce muue wene maunocmu,
UCNObABA Ce HeeamUBAH CMAs 0 FeHOj NPUCYMHoCmu Yy npakcu, o0HocHo 24% cmampajy oa
He nocmoje npeyu3Ho NPONUCAHU KpUmepujymu 3a Hacpalhusarse 3anocieHux .

» 37 3anociienux (81%) cMmatpajy n1a je ,,Beoma BaxHO " 1a ,,[Iponucanu KpuTepujymu
3a noxBa/bMBam-e M HarpahuBame ce mpuMemYjy*, 1ok 25 (54%) cy manu oAroBOp 1a je To
,,y moTryHoctu Taqno’. 8 (17%) aHKeTHpaHUX CMaTpajy Aa je TBpAma ,,BaxHa™, a 12 (26%) u
na je ,,y Behoj mepu TayHa“. JemaH UCIHUTAHUK CMaTpa Jia je OBaj MCKa3 ,,Majo BaykaH, TOK
HUjeJ]aH UCTIMTaHUK HE O3HauYaBa Kao ,,HeBaxHO . Jla je ,,y Mam0j MepH Ta4HO'* OATOBOPUIIU Cy
wHx 4 (9%), a na je ,,HetauHO* cMaTpajy 5 ucniuranuka (11%).

Ha ocnosy 0obujenux o0zo6opa ankemupanux paouuxa, 3akmwyuax je 0a je uspasumo
NO3UMUBAH CMAB NPEeMd BAICHOCMU  MEPOIbe, KAO U NPUCYMHOCMU Y NPAKCU, aiu mpeba
ucmahu oa 20% ucnumanuxa Huje ca2iacHo ca MumM U cmampa 0a cemu NpPONUCAHU
Kpumepujymu 3a Hazpahusaree u npumersyjy y npaKcu.

» 41 ucnutanuk (90%) cy oAroBOpHIIK JAa j€ ,,BeOMa BaXHO™ 1A ,,¥Y HIKOJH MOCTOjH
A00pa KOOpAMHANMja paja CTPYYHHX M JAPYrHX opraHa® qok cy 76% (29 ucnuranuka)
JaJId OJITOBOP J1a je TO ,,y MOTIIYHOCTH TadHO. 3 3amocieHa (7%) cMarpajy Ja je TBpama
,BakHa", a 14 wux (30%) u xa je ,,y Behoj mepu npucytHa®. 2 anketupana pagauka (4%) cy
Jlay OATOBOD ,,MAJI0 Ba)KHO M J1a je ,,y Mam0j Mepu NpucyTHo“. Huko HUje oaroBopuo ca
,,HeBaxxHO, a 1 (2%) cmatpajy 1a je ,,HeTauHo™.

Moowcemo 3akmwyuumu 0a je NpucymaH nO3UMUBAH CMA8 NpeMd BaANCHOCMU
mepore, Kao u npema Cmeneny reHe NPUCymHoCmu y npakcu.

» “Beoma je BaxHO“ 1da ,¥Y WIKOJM MNOCTOjU J00pa KOOpAMHALMja pajaa
0/1e/beICKUX CTApPEIIMHA U CTPYUYHe cay:k0e“ cMarpajy 42 ankerupanux (91%), a mux 35

(76%) ma je to ,y mormyHoctH TadHO. 4 3amocineHux (9%) cmarpajy na je TBpIamba
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LBakHa“.8ucnuTtanuka (17%) .,y Behoj mepu tauna“. Huxo HHMje oaroBopuo ca
,,Mall0 BaXHO, HUTH ca ,HeBaXHO". 2 mux (4%)cy mamud OAroBop ,,Majo BaxHO, a 1
3anmocnenun (2%) na je ,,HetauHO™.

Caeneoasarwem 0obujeHux 002080pa, Hamehe ce 3aK/byuaK 0d je NPUCymaH UCK/bYYUBO
NO3UMUBAH CMAs 3aNOCIeHUX NPemMa 8adcHocmu HageoeHne mepowe. [lImo ce muue cmenena

EeHe ma4YHocmu, 00HOCHO npucymHocmu y npakcu, npeoeﬂa()aea no3umueaH cmae.

SAK/JbYYAK

Ha OCHOBY pE€3yJITaTa aHKETC , aHaJIn3eC I[OKYMCHTaI_II/Ije, pa3roBopa M IocMarpama

JOIIJIN CMO 10 CJIGZ[GhI/IX 3aKJbydaKka:

CAMOBPEJIHOBAIHE

VY Hamioj mIKOIM C€ CIHPOBOIY CaMOBPEIHOBAE IO YTBPHEHUM KPHUTEPHjYMHMA, IUIAHCKH U
penoBHO. Benuka BehiHa 3arocieHux cMaTpa Jia je To BaXXHO | Ja je y Behoj Mepu 3acTyrnbeHO
y pany lUlkone. Manu npoyenam 3anocienux (8%) cmampa oa je marse 8axicHO u/uiu He8ANCHO
o0a uspakhyje c60j akyuonu NiaH 3a NPesaA3ULANACErbE YOUECHUX Clabocmu, u 0a npamu egexme
npedy3emux Kopaka y OKeupy ceoe axkyuoroe niaua. IlImo ce muue cmenena maynocmu,
0OHOCHO NPUCYMHOCIMU Y NPaKcu, oko 15% ucnumanuka ucnomasa Heeamuean cmas.
[ToTennujanuo ofjanrmene 6 MOTII0O OUTH TO TITO C€ MPUIMKOM 00pajie MOjeIMHHUX TTOApYYja
(dbopmupajy TUMOBH O] IO HEKOJIMKO 3allOC/IeHUX, Na je Moryhe Ja uCuTaHUIM HUCY JI0 caja
O6uny ykspydeHu y TUM. [loTeHIMjamHu 1uiaH Koju Moxe nocrojatu Ha HuBOY llIkoue je na ce 3a
CBAaKO HapeHO MOJpYyYje BpelHOBama (popMUpa HOBU THM Y KOju he OUTH yKJby4y€HU OHU
3aMoCiIeHH KOjU HHUCY YYeCTBOBAJIM y MHPETXOAHOM, IITO he oMoryhutH AONPUHOC CBAKOT
3armocieHor paay oapehenor tuma, a Tume u lllkone y nenunu. Taxohe, kpo3 nocmamparse u
ouckycuje npumeheHo je 0a aHeaxirco8aHocm NojeduHaAya y OKeUpy mumosd Huje pasHOMepHd.
20% uchumanuka cmampa oa ce obagese u 3a0ydcerba He pacnopehyjy Ha 0CHO8y CMpPYYHOCMU,
3Hara u cnocobHocmu. 11ojeInHY 3aM10CIEHH ce BUIIE TPpyAe U 00aBbajy BehH €0 akTUBHOCTH
O]l IPYTHUX, T1a je MOXK/Ia TO jelaH O pasjiora 3alliTo ce HEeKH MCIIMTAHWIIN H3jalllbaBajy 1a cy
YKJbYYEHH Yy MAHb0] MEPH.

Benuka BehrnHa nMa Mo3UTHBAH CTaB MpeMa HABEJCHUM TBPIbaMa U CMaTpajy Jia jé BaKHO Aa
Cce BOJM EBHJICHIIM]ja O COIICTBEHOM CaMOBPEIHOBamY, /1a ce u3paljyje akIMOHW IUIaH 3a

MMPEBA3UJIAKCHC YOUCHUX c1a00CTH U Aa CC Iparc C(I)GKTI/I npeay3eTux Mepa y OKBUpPY CBOT'
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aKIMOHOT MJ1aHa. MoJKe ce 3aKJbYUYHTH Ja j€ MO3UTHUBHUjU CTaB 3aI0CJICHUX IpeMa BaXKHOCTH

JIaTHX TBPAKBU HEro IpeMa BbUX0BOj pealHoj MIPUMEHJBUBOCTH Y MTPAKCH.

EOUKACHOCT U EOEKTUBHOCT PAJIA

Benuka Behuna 3anociaeHNX MUCIH J1a Cy 00aBe3e U 3ayKemba JaCHU, IPELU3HH, IPAaBOBPEMEHU
U Ja JolpHHOCEe e(EeKTUBHOCTH paja IKoyie, kao u ga ce y lllkomu mpatu edexkTuBHOCT U
e(pMKaCHOCT CBAKOTI 3alOCJICHOT. 3all0ClIEHU cMaTpajy Ja IocToju Jo0pa capaama usmehy paga
0JIeJbEHCKUX CTapelIrHa U CTPYUYHE CIy>K0€,Kao U Jia je KOOpauHaIHje paja CTPYYHUX U IPYTHX
oprana noopa. Odpehenu 6poj ucnumanuxa (oxo 20%) ce uzjachunra 0a we nocmoje npeyusHo
NPONUCAHU KpUMepujyMu 3a noxeamsusarse U Hazpahusaree, Kao u 0a ce mu NPONUCAHU
KpumepujymMu He npumer)jy, a céu aHKemupawu cmampajy oa je mo jaxo eadxcho. Taxobhe,
cmampajy 0a ce pad y mumy He cmumynuuie y 0080bHOj Mepu U 0a ce He npamu eQuKacHocm
nojeounaya. Tepowa Koja ce O0OHOCU HA NPABUIHY PACNOOeLy Roclosa je makohe
oKapaxkmepucana Kao Hedo60.bHO mauna. Moryhe objalimeme je Ja Ccy BHILIE aHTa)KOBaHU
yIIpaBO OHU TOjeIMHIIM KOjH KeJie BHUIIE J1a JONPHHECY pady ILIKOJIE W KOjU CE BUILE TPYHE.
[TocneauuHO, HBHUMa Ce CTATHO JI0/1eJbY]Y 3aAyKeHha Koja IPYTH HE U3BPIIIABajy M UCTH 3aIIOCIICHU
Cy YKJbYyYEHHU Y BHILE pa3Nu4YUTUX akTHBHOCTU. OBa mpakca lllkone mpencraBiba CBOjEeBPCHY
cnabocT y pafdy, jep nonasu 1o npeontepuhrBama Mamer Opoja 3armocieHuX KOJjU CTaIHO UMajy
3aayXKema M 0 KOHCTAaHTHE HEMOTHBHCAHOCTH Ipyrux Aa ce ykipyde. Cucrem mnpahema
e(pUKACHOCTH TIOjeIHaIa, MPEeIU3HO MPOMUCAHH KpUTepUjyMH HarpahuBama W HHHXOBA
NprMeHa, Kao W TOJCTHIAKE M Pa3BOj TUMCKOT paja MOTIM OW OTKJIOHHTH OBY CIa0OCT U

yHanpeauTH paj Ha HUBoY Llkoue.

VY oxBupy nojapyuyja BpennoBama ,OBE3BEBUBAIBE KBAJIMTETA” nama mikosia
MMa BUIIIE JaKUX HETO c1abux cTpaHa, ainu moctojehe craboctu ymMamyjy yKynaH KBATUTET pajia

mkoJje. 300r Tora CMeCTUIM OMCMO ce Y HUBO OCTBapeHocTH 3.

Jlakne, y oBOM TOJIpy4jy BpEIHOBama Halla IIKOJAa MOKaszyje molOpe pesynrare y
MojeIMHUM 00JIacTUMA, aJIi U 0Ba o0JacT 6u Tpedasio ga Oye jelan o1 MPUOPHUTETA Ja OUCMO
KBAJIUTET pajia y MIKOJIU MOJUTIIN Ha HaJBUIIK MOTYhu HUBO. Y HapeIHOM Mepuoay, paauhe ce
Ha yHampelhemy caMOBpeTHOBama 3arocieHuX, MmpahemeM ePUKaCHOCTH U €(PEeKTUBHOCTH

pana, MOTHBALIMjOM 3a yuemheM y akTUBHOCTUMA, yBOhemeM cuctemMa HarpahuBama...
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AKIIMOHMU IIJTAH

Hama mikona je u y mkosckoj 2024/2025 roauuu HacTaBuja ca yTBphuBacpMeM U BpeIHOBAHEM
edekara CBOT pajia, a CBe y IIWIbY IPey3UMama OJrTOBOPHOCTH 3a COTICTBEHH paja u 00e30ehuBame
KOHTHHYHPAHOT KBaJIUTETa Pajia.

CaMoOBpeIHOBaHbE HaM j€ OMOTyhnIIO J1a peOBHO MPOICHYEMO KBATUTET Pajia IIKOJIE, 1a BUIAMO
ITa j€ TO IITO je 10 caja ypahleHo H ImITa JO MOXEMO Jia ypajauMo ja Oyaemo Oosbu. JloOujeHe
pesysitare CMO aHaJIM3HPAJIH U HAa OCHOBY yTBpehHUX MPHUOpPHUTETA M3PaIMIN aKIMOHE TUIAHOBE,
KOjU CaJip)ke CBE HEOMXOJHE CJIEMCHTE: OIIITH IMJb, NPUOPUTETE, AKTUBHOCTH, HOCHOILIC
aKTUBHOCTH, Bpeme W mpaheme peanuszanmie. Ha OCHOBY HHMX CMO Tpeay3uMalidi KOHKPETHE
AaKTUBHOCTH JIa OMCMO MpeBa3HuIuH moctojehe cnabocTu ¥ yHANpPeIIA pajl MIKoJIe.

Pesynratu caMmoBpeIHOBamba Cy HaM ITOMOTJIH JIa OTKPH]EMO HaIlle CIa00CTH U TJIE €€ TPEHYTHO
Hanmazumo. Takole, aKIMOHM IJIAHOBH Cy HaM MOCIYXHJIM Kao ocHOBa 3a m3pany lllkonckor

Pa3BOJAHOT ILJIaHA.



